Geneze

Inspiraci vzd&lévaciho programu pro Zeny byla videriska vzdélavaci inicia-
tiva Anima (www.anima.or.at), kterd vznikla v roce 1978 z potieby matek
malych déti kompenzovat nedostateéné intelektudlni a spolecenské vytizeni.
Pivodné mald skupinka Zen si zaéala zvat politicky a besedovat s nimi.
NezUstalo ale jen u politickych diskusi. Postupné& pFichézela na fadu dali
témata, rozristal se okruh G&astnic a zrodily se ,matefské semindre”.

Od Animy k Motivaénim kurzom

Dlouholeté zkusenosti programi rakouské Animy ukdzaly, Ze i Zena do&asné
pIné angaZovand v domdcnosti miZe ddl G¢inné pracovat na svém osob-
nostnim rozvoji. Pod vlivem Animy byl v CR v roce 2002 v Brné ve spolupré-
ci Centra pro rodinu a socidlni pé&i a Ndrodniho centra pro rodinu vytvoren
prvni névrh programu Motivaénich kurzd pro Zeny pred ndstupem do zao-
méstnéni. Podafilo se spravné odhadnout poptdvku Eeskych Zen, které jsou
zfejmé& pragmatictéjii nez Rakusanky. Cely vzdé&ldvaci program je postaven
na principech Animy, ale je zaméfen na zamé&stnanost a zaméstnatelnost
zen. Proto se Motivaéni kurzy od poéétku zaméfovaly na dva hlavni cile:

- pojmenovat sougasnou situaci a uvédomit si svoje pfani do budoucnosti

- ziskat potfebné informace a dovednosti k jejich mozné realizaci.

Rodinné kompetence

Prvni Motivaéni kurz pro Zeny po rodi¢ovské dovolené za&al v lednu 2003
v Brn&. Nosnou my3lenkou a prvofadym cilem bylo nabidnout Zené pozitivni
pohled na smysl svého dosavadniho Gsili v rodiné a hleddni cest k uplatnéni
dovednosti a schopnosti z domdcnosti na trhu prace.

Diky zahrani&nim kontaktdm se podafilo podrobné& se sezndmit s myslenkou
tzv. rodinnych kompetenci. Rozpozndni rodinnych kompetenci je vyznamnou
sou&dsti FeSeni zddnlivého problému ztraty kvalifikovanosti b&hem rodicov-
ské dovolené. Doba strédvend ,pouze” vychovou &i pééi je zaméstnavateli
vétiinou povazovéna za dobu ,nicnedéldni’, za dobu ztréty kvalifikace.

| Zeny vnimaii svoji situaci podobné a pfi pfijimacim pohovoru by nejradgji
na otdzku: ,Co jste v poslednich letech délala?” odpovédaly: ,Nic!” Takto
dopfedu sama sebou i zaméstnavatelem ,ohodnocend” Zena se potom
dostdvé do skupiny znevyhodnénych na trhu prace.

Koncept Rodinnych kompetenci nabizi novy pohled na zuzitkovani obdobi
stradveného v domdcnosti rovnéz i pro svij profesni rozvoj. Jinymi slovy - na-
bizi transfer tzv. mékkych dovednosti uplatiiovanych v rodiné do svéta profe-
se. Pokud se zené& podafi tyto dovednosti reflektovat, natrénovat a ndsledné
Usp&3né ,prodat” na trhu préce, jeji prace pro rodinu prestdvd byt vniména
jako nicnedé&lani, ale stéva se obdobim smysluplného osobnostniho rozvoje.

'Vzdé&lavaci program je uréen Zendm, protoze ne-
rovnost prév a pfilezitosti na trhu préce v souvislosti
s rodi¢ovskou dovolenou se tykd v drtivé vétiing Zen.



Tento koncept je v zahranié&i opakované pouzivdn, se systémy uzndvani
neformdlné ziskanych kompetenci se setkdvame v USA, Kanadg, Némecku,
Rakousku a i v dal3ich zemich EU.

V Ceské republice byl koncept rodinnych kompetenci ziejmé poprvé pouzit
ve zminéném motivaénim kurzu a stal se zékladnim pilifem i dalich moduld.
Vysledky kurzd ukazuiji, Ze pravé rozpoznani rodinnych kompetenci a jejich
nésledné zaclenéni do osobni biografie Zeny se stévd jednim z G¢innych né-
stroj0 na potirdni diskriminace Zen (nejen) na trhu préce, a to proto, Ze Zena
diky ziskanému zdravému sebevédomi je schopna se diskriminaénim takdm
|épe branit. Projekt rodinnych kompetenci se mize stét rovnéz pojitkem mezi
rodinnym a profesnim Zivotem a mdze tak napomoci uzndni relace mezi
rodinnym a pracovnim Zivotem, a tim spolegenského pFinosu, ktery rodina
predstavuije.

K rodinnym kompetencim? patfi:
- komunikaéni dovednosti

- organizaéni dovednosti

- uméni rozhodovat (se)

- flexibilita

- komplexni fedeni problémd

- schopnost fesit konflikty

- iniciativnost

- schopnost uéit se novému

- odolnost vi¢di stresu a dalsi

Tento koncept md rovnéz své limity. Z rodinnych kompetenci profituje Zena
a jeji zaméstnavatel pouze za predpokladu, Ze je Zena ochotna pouzivat
ziskané dovednosti stejné angazované a motivované jako v rodiné.

Vyvoj

Motivaéni kurzy byly metodicky upravovdny a témata kurzd dopliovana
podle potieb cilové skupiny. Obsahuiji trénink tzv. mékkych dovednosti na z&-
kladé reflexe rodinnych kompetenci a ndcvik praktickych dovednosti nezbyt-
nych pro uplatnéni v profesi (pracovné pravni problematika, CV a trénink
prijimaciho pohovoru, uZivatelskd znalost préce s PC a dal3i). Postupné se
ukazovala potieba dalsich témat a vyukovych metod. Bylo rovnéz ziejmé, ze
motivaéni kurz pfichdzi pro nemdlo Zen pozdé. Mnohym Zendm se po del-
§im pobytu v domdcnosti nedafi Uspé&sné se zadlenit do zaméstndni. Zirdceiji
svoji zaméstnatelnost.

Ve spoluprdci obou center pro rodinu byla v roce 2005 vytvorena &eskd
mutace rakouského kurzu® s ndzvem Kurz aktivniho rodi¢ovstvi (KARO).

2Vice o rodinnych kompetencich pojednavé pub-
likace Rodinné kompetence a jak ném mohou byt
uZite€né v zaméstnani, vydalo Centrum pro rodinu
a socidlni pé&i a Ndrodni centrum pro rodinu,

2006, Brno.



Kurz je uréen pro Zeny na rodi¢ovské dovolené, je zaméfen na prevenci ziré-
ty zaméstnatelnosti a udrzeni profesni kondice v domdcnosti. Kurz probihd

s hlidanim déti.

O vzdélavaci program projevila zajem dalsi Centra pro rodinu v CR, kterd
pracuji s matkami na rodi¢ovské dovolené. V roce 2005 byl vzdéldvaci
program roziifen do dal3ich regiond prostiednictvim spoleéného projektu
Center pro rodinu CR a realizovan pod ndzvem Podpora uplatnéni zen

s détmi na trhu préce v rdmci Operaéniho programu Rozvoje lidskych zdrojb.

Zaméstnavatelé

Zku3enosti z programu stdle vice ukazovaly na nutnost pfizpdsobovdani
vzdélavani pozadavkim zaméstnavateldm a aktuédlni situaci na trhu prace.
Dalsi projekt byl proto zaméFen na vyvoj vzdélavaciho programu v dialogu
se zamé&stnavateli. Prob&hly workshopy s personalisty, 3etfeni ve firmdach,
mezindrodni konference pro zaméstnavatele a fada metodickych konzultaci.
Vzdélavaci program byl ndsledné aktualizovén dle zjisténé reality trhu préce
a pozadavkd zaméstnavateld. Byly vytvofeny a odzkoueny dva nové kurzy:
Rozvoj kompetenci v oblasti soft skills - kurz je zamé&fen na prohloubeni nej-
zadangjsich mékkych dovednosti - a kurz Nové trendy ve slucitelnosti rodiny
a zaméstdni - preventivni kurz, uréen pro studentky a absolventky VS.
ZkuSenosti z prace s personalisty a zamé&stnavateli a $etfeni ve firmdach
potvrdily domnénku, Ze diskriminaci Zen s détmi na trhu préce Ize pfedchd-
zet efektivni komunikaci zGéastnénych stran. Stereotypni pfistup,
predsudky a myty o situaci na trhu préce se vyskytuji jak na strané samot-
nych Zen, tak rovnéz na strané personalistd. Pfi podrobnéjsich zkoumanich
se ukazuje snaha a otevienost zaméstnavateld k nediskriminaé&nimu jedndni
(jednoznadny ndskok v této oblasti maji nadndrodni a velké domdci spoled-
nosti). Chybi pfedporozuméni pro potfeby druhé strany a motivace k vyla-
déni potieb zaméstnavatele a uchaze&ky o prdci. A predeviim &asto chybi
dovednost vést efektivni nediskrimina&ni dialog.

Tato publikace chce byt pfispévkem k vedeni G&inného dialogu zaméstnava-
tele a uchazecky v oblastech zakladnich profesnich dovednosti a pozadav-
ko pfi pfijimacim Fizeni. Nabizi vyjasnéni konkrétniho oéekdvani ziéastné-
nych stran, nédpady a inspiraci pro prekondni zdénlivych rozpord a vedeni
0&inného otevieného dialogu.
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Flexibilita
,Hleddme flexibilniho pracovnika...”

Jak vnima tento nérok zena?

P Uvddiji ve zmatek, protoze se ji zd4, ze flexibilitu nabidnout nemdze
(napt. dojizdéni do zaméstndni, prace o vikendech, neomezené
dlouhou dobu na pracoviiti dle potfeb zaméstnavatele).

P Sama mé zvysenou potfebu flexibilniho chovani ze strany zaméstna-
vatele: obdvd se neochoty zaméstnavatele pfi uvolfiovani ze zamést-
ndni (ndvstdvy lékafe s ditdtem apod.).

Jak to vidi zaméstnavatel?
P Ocekavd flexibilitu s ohledem na chod firmy:
- oc&ekdavd plné nasazeni dle potieby firmy,
- nemize brét ohled na konkrétni uddlosti, dilezita je pro n&j véas
odvedend prdce,
- véfSinou toleruje vyfizeni zdlezZitosti ohledné péce o dité - ndvité-
va lékafe apod., ale s ohledem na chod firmy.
P V nérocich péce o rodinu vidi i nebezpe&i - mozné tendence ke zne-
uzivani a vyfizovani zdlezitosti nesouvisejicich s pé&i o rodinu.

Vysledkem dialogu mize byt vzajemné vsificny pohled:

- zaméstnavatele na fakt, Ze zmen3end prostorova a Easovd flexibilita
zeny mize byt nahrazena vyssi schopnosti pfizpdsobit se novym
okolnostem, originalitou a rychlosti pfi Fe3eni problémg,

- Zeny, kter& umi predstavit zamé&stnavateli realistickou nabidku a umi
dolozit vlastni flexibilitu na konkrétnich prikladech,

- Zeny i zamé&stnavatele na skuteénost, Ze dobfe odvedend prace
znamend v&t$i pochopeni vici osobnim potiebdm,

- nejvzdacnéjsim benefitem je vzajemna diovéra, kterd je
viak vysledkem oboustrannych dobrych zkusenosti.

Organizacni dovednosti
,Pozadujeme: vynikajici organizaéni dovednosti...”

Jak to vidi Zena?
- Madlo vnimd svoje kvality v oblasti organiza&nich dovednosti, protoze
byvé zcela v zajeti obavy, jak ,zamaskovat” svoji rodinu pfi pfijima-
cim pohovoru,



- povazuje za jediny hlavni problém hlidani déti a feseni jejich
nemocnosti,

- méné si v3ima vlastnich kvalit, jako napf. dochvilnosti, schopnosti
hospodateni s ¢asem (time management), zvladdni vice &innosti
najednou a zvy3ené odolnosti vi&i stresu apod.

Jaké jsou naroky zaméstnavatele?

- Oc¢ekdva samostatnost a kreativitu a sou€asné chce minimalizovat
ndklady na zapracovéni,

- ocekdva rychlé a Usp&sné feseni problémd v rdmci celého tymu -
tymovd spolupréce, feseni konflikt(, socidlni know-how, empatie,
tolerance, ale neumi plné vyuZzit potencidlu konkrétniho pracovnika
nebo pracovnice.

Vysledkem dialogu mize byt vzajemné vstficny pohled:

- zaméstnavatele, ktery se projevi tim, Ze pfi pfijimacim pohovoru se
vic soustfedi na zpUsob uvazovdni nez na konkrétni fedeni vyhradné
profesnich problémd,

- Zzeny, kterd nezapomene na organizaéni dovednosti ziskané z oblasti
rodiny a neplacené préce, jako je dobrovolnictvi, vedeni krouzkd
apod. (napt. rozlidovani dilezitosti a neddleZitosti Gkold a s tim sou-
visejici fazeni &innosti, rozhodovéni se s ohledem k riznym nézordm
a vybér optimdlnich feseni, schopnost rychle reagovat na zménu
a pfizpUsobit se novym okolnostem),

- Zeny, kterd by neméla zapomenout, Ze v rodiné méla vétii rozhodo-
vaci hlas ve srovnéni s d&tmi, nyni bude muset respektovat rovnost
hlasd pfi praci v tymu,

- Zeny a zaméstnavatele na odlinosti firemni a rodinné kultury.

Komunikacéni a prezentaéni dovednosti
,Dobré komunikaéni a prezentaéni dovednosti podminkou...”

Mé zena (vibec) co nabidnout?
- Pouziva vyroky typu: ,Uz neumim sloZit pofddnou vétu...”
- Boji se otdzky zaméstnavatele: ,Co jste v uplynulém obdobi (vlasinég)
délala?” Neumi popsat srozumitelné svoji dosavadni &innost v rodiné
a radgji se uchyluje k diskreditujicimu struénému vyroku: ,Nic!”
- Casto ji nejde o konkrétni pracovni pozici, protoze ,chce jit prosté
do prace”.




- Je schopna navazovat kontakty a komunikovat na zdkladé zkuenosti

z rodiny, ale neznd jazyk trhu préce. i
- M4 potiz udrzet si odstup.
- Neumi klast vyjasfiujici otazky.

Jak to vidi zaméstnavatel?

- Ocekdva schopnost komunikace s kolegy v rdmci tymové spoluprdce,
komunikaci s klienty, schopnost vytvafet kontakty, schopnost argumen-
tace pfi feSeni problémd, schopnost prosadit se na zékladé dobrych
prezentadnich dovednosti.

- Ocekdvd jasné postoje, jasné vyjadieni ndzoru, neodbihdni od té-
matu, vécnost, znalost &i schopnost vyhledat potfebné informace pro
Uspésnou argumentaci.

Vysledkem dialogu midze byt vzajemné vstiicny pohled:
- zeny, kterd by méla cilené& rozvijet komunikaci potfebnou v pracov-
nim prostfedi, pfedeviim v&cnost, nadhled, tfidéni informaci,
- zaméstnavatele na dosavadni zku$enosti Zeny s praci ve vztahovém
prostiedi (rodiny) pro jeji dalsi uplatnéni, napf. ve styku se zdkazniky.

Motivovanost - odpovédnost
,Pozadujeme: odpovédnost a motivaci...”

Je Zena pripravena:
- Vylougit tzv. rusivé vlivy - oddélit rodinu a zaméstndni (Easté vyfizo-
vani telefondtd souvisejici s péci o rodinu), které snizuji jeji koncentra-
ci na Gkol?

- Uit se novym vécem, a to i t&m, které vyZaduii vice Usili a &asu?@

- Iniciativné pfistupovat k zadané préci?

- Mitijinou motivaci, nez je oéekdvand mzda?

- Pracovat v tymu a akceptovat zdsady tymové spolupréce (v domdc-
nosti si doposud ve fidila a organizovala sama)?

Jak vnima tento narok zaméstnavatel?
- Ocekdvda maximdlni soustiedénost a spolehlivost pfi plnéni Gkold
a realisticky odhad moznosti a schopnosti.
- Neftoleruje pfipadné ,rudivé vlivy” souvisejici s pé&i o rodinu, pokud
neni zabezpedeno plnéni dkolv.
- Ocekava ditelnost vzndsenych pozadavkd.




- Ocekdva ochotu k dalsimu vzdélavani.

- Ocekdvd zdjem i nad rdmec pracovni doby.
Ocekavd schopnost prdce v tymu.

- Ocekdva profesionalitu a samostatnost.

Vysledkem dialogu mize byt vzajemné vstficny pohled:

- Zzeny, kterd vnimd potteby zaméstnavatele a srozumiteln& vyjadFi
svoje pozadavky pfi zabezpelovani Gkold souvisejicich s rodinnym
Zivotem, napf. dohodne, v jakou dobu potiebuije telefonicky zkontro-
lovat odchod/pFichod déti,

- zeny i zaméstnavatele na iniciativni zabezpeéeni splnéni zadaného
Okolu bez ohledu napf. na nestandardni misto a &as jeho splnéni,

- zaméstnavatele na plnéni rodi¢ovskych povinnosti, které jsou sou&dsti
Zivota zeny,

- zeny, kterd naopak vnimd zaméstnavatelovu potfebu splnéného tkolu.

Zkraceny uvazek

Existujici Uskali

V CR pracuje na zkrdceny Gvazek 8 % zen (napf. v Holandsku cca 80 %).
Po ukonéeni RD by na zkréceny Gvazek po uréitou ,adaptaéni” dobu rddo
pracovalo mnohem vys§i procento Zen, ale nabidka zkrdcenych Gvazkd je ne-
dostatecnd. Zdjem o tuto formu Gvazku mé i znadnd &dst Zen se starimi détmi.
Zena po rodicovské dovolené viak asto vidi zkréceny Gvazek jako jediné
mozné feseni svého ndstupu do zaméstndni aniz by redlné posoudila jeho
potfebnost a prodiskutovala moznosti zapojeni dal3ich osob do péce o déti
a domdcnost.

Pro Zenu pfitom ze zkrdceného Gvazku plyne riziko, Ze za nizs§i mzdu bude
muset odvést praci odpovidaijici plnému Gvazku. Podle ekonomickych pro-
poltd je hodinovy vydélek pfi &asteéném Gvazku roven 55-90 % hodinové-
ho vydélku pfi plném Gvazku.

Vyhody a nevyhody pro zaméstnavatele

Klade si otdzky, zda se mu ,vyplati” zaméstnat Zenu na zkraceny Gvazek.
Pfi sou¢asném nastaveni minimdlnich limitd odvodd socidlniho a zdravomniho
pojisténi pro zaméstnavatele znamend zvy3ené mzdové a danové ndklady.
Pozitivni miZe byt vysokd produktivita préce. Zaméstnanec pracujici na plny
Uvazek pracuje cca 60 % pracovni doby, kdezto zamé&stnanec pracuijici

na zkrdceny Gvazek pracuje 80-90 % pracovni doby.




Pfi tvofivém posouzeni moznosti firmy zamé&stnavatelem a jasném formu-

lovénim pozadavku Zeny o zkraceny Gvazek (na jak dlouhou dobu 24d4
o zkrdceny Gvazek, jak mize Gvazek postupn& navysovat apod.) je tato

forma Gvazku pro obé strany vyhodnd.

Jobsharing a teleworking

Vyhody a nevyhody

Oba dva zpUsoby predstavuii lepsi skloubeni pracovniho a soukromého
Zivota zaméstnance.

Sdileni pracovniho mista pfedstavuje vysoké néroky na sdileni informaci, ale
pfi dobrych komunika&nich a organiza&nich dovednostech je stdle vyhodnou
formou pracovniho dvazku. Velkou vyhodou jak pro zaméstnavatele, tak

i zaméstnance je dobrd vzdjemnd zastupitelnost pracovnikd.

Pfi préci z domova je mozno lépe napldnovat aktivity souvisejici s chodem
domdcnosti a pééi o déti, na zamé&stnance i zaméstnavatele je viak kladen
vy3§i ndrok na organizaci prace. U zamé&stnance mize pfi nedodrzovdani
Easového managementu a pracovni discipliny dojit k opaénému efektu -
pracuje déle, nez je béznd pracovni doba.

Nevyhodou je, Ze tato forma pracovniho Gvazku zpravidla souvisi s tzv.
J3varc systémem”, kdy pracujici osoba je evidovana jako OSVC, nevztahuje
se na ni tedy Zddnd pracovnéprévni ochrana.

Pruzna pracovni doba

Myty a redlita...

Pokud si ji zamé&stnanec/kyné moze stanovit sém/a, umozni mu/ji skloubit
rodinu a zaméstndni dokonce lépe nez zkraceny Gvazek (tzv. pozitivni flexi-
bilita), oviem za predpokladu, Ze zvladne vys3i ndroky na organizaci préce
a pracovni disciplinu. Mdlokdy se viak hovofi o tzv. negativni flexibilni formé
pracovni doby, kterou vétiinou nenabizi zaméstnavatel jako prostredek
harmonizace rodinného a pracovniho Zivota, ale naopak vyzaduje pfizpUso-
beni se zaméstnance k potfebdm zamé&stnavatele (k plnéni tzv. nenadélych,
trhem podminénych Ukold apod.). V tomto pfipadé se zatim jednd o pracov-
niky na stfednich a Fidicich pozicich, ktefi z téchto divodl vykazuji vysoce
nadpréméry fond odpracované doby, anebo o dé&lniky a lidi s neGplnym ¢&i
Oplnym zdkladnim vzdélanim.







Ceska republika je podle vysledks sociologické studie Souvislosti promén
pracovniho trhu a soukromého rodinného a partnerského Zivota zemi s dru-
hym nejvy3sim tydennim promérem odpracované doby. Nejpozoruhodngjsi
isou hodnoty u zen: Ceiky napf. odpracuji v priméru éméf o 6 hodin tydné
vice nez Francouzky a Svédky, cca o 8 hodin vice nez Némky nebo Norky.
Podle sledovanych hodnot obvykle odpracovanych hodin v letech 1994 -
2006 se situace v CR zhorsila zvld3f u Zen: pracovni doba narostla celkem
asi o 2 hodiny, ale u zen o 3 hodiny. Cesky trh prdce vykazuje ve srovnéni
se zahranicim nizi ¢asovou i mistni flexibilitu, v CR je stdle témé&F polovina
pracovnich Gvazk{ neflexibilni.

Je vysoky promér odpracované tydenni pracovni doby

jen vysledkem tlaku zaméstnavateld?

Je stavaijici situace €ernobilym vysledkem chovani
zaméstnavatel vici zaméstnancdm?

Ve své knize Nedostatek ¢asu uvadi americkd sociolozka a feditelka Centra
pro pracujici rodi¢e pfi Kalifornské univerzité Arlie Russel Hochschild tezi, ze
pro mnoho souéasnych Ameri¢and se jejich firma stévd druhym domovem,
zatimco doma se citi, jako by byli v préci. K tomuto tvrzeni do3la na zakla-
dé vlastniho vyzkumu, podle kterého se kazdy pracovnik jednoho velkého
amerického koncernu vyjédfil, Ze se vic citi doma na pracovisti. Poukézala
na skutednost, Ze domov prestdva byt domovem a pracovisté pracovitém.
Pfestdvd absolutné platit, Ze v prdci se lidé snazi jednat co nejefektivnéi,
zatimco doma, v rodinném kruhu, se chovaii uvoln&n&. Mnoho oslovenych
zaméstnancl pracovalo extrémné dlouho, agkoliv jim jejich firma ddvala
moznost si pracovni dobu flexibilng& upravit. Mnozi chtéli byt v praci prosté
proto, protoZe jim tam bylo lépe nez doma. A vysvétlenie

Zaméstnanci odpovidali napfiklad: ,V prdci jsem odborny pracovnik

a vim, Ze jsem ve svém oboru kvalifikovén. Doma si ale Easto pfipaddm
nekompetentni a napf. nevim, jok mém jednat se svym dospivajicim synem.”
Na otdzku, kde se citi zvl4sté bezpeéné&, mnozi odpovidali: ,Mdam dobry
vztah s $éfem a s kolegy, ale nemdm zrovna uspokojivé vztahy s tchyni, kterd
s ndmi momentdlné bydli.”

Jaké uvedla A. R. Hochschild rozdily mezi domovem

a pracovistém?

Na rozdil od pracovi§té doma &lovéku nikdo neradi. Neexistuje ndvod, jak
se stat dobrym rodi¢em. Nekonaii se tam kurzy vychovy déti.

Po ndvratu z préce ndsleduje velky Easovy stres a do rodinného Zivota se
vnési obdobné raciondlini uvazovani, jaké panovalo cely den na pracovisti.
Na vecefi je napf. vyélenéno 20 minut &asu, pak n&jaky &as zabere Gklid
domdcnosti, dalich 20 minut je uréeno predéitani détem...




Autorka také uvadi, Ze se Easto doporuéuje to, co se anglicky nazyvé tzv.
Quality Time - plnohodnotny &as, coz je napt. veéerni pilhodinka, v niz se
rodi¢e pldnovité vénuji vyhradné détem. Je to, jako by si s d&tmi domluvili
jakési ufedni hodiny. Problém ale spogiva v tom, Ze déti vyzaduji pozornost
svych rodi¢d i jindy nez jen v takto stroze vymezeném &ase. Cht&ji s rodici
komunikovat tieba i pfi ndkupu v supermarketu nebo na cesté do krouzku. Je
jasné, Ze pokus vymanit se z Easové pasti predstavuje problém sdm o sobg,
a jakou past toto pfipravuje pro déti, je ziejmé.

Mohlo by se zddt, Ze autorka je jednostranné zaujata proti profesni angazo-
vanosti. Proto uvédime jesté jeden jeji citdt pro lepsi pochopenti jeji vyzvy:

~Nefikdm, zZe Zeny maiji ze zaméstnani odejit. Netvrdim ani, Ze nesmime mit svoji préci rédi.
Rikém vsak, ze potfebujeme ziskat novou predstavu o ‘domové’ a o ‘zaméstnani’”. Ta pred-

stava se musi odvijet smérem k vytvoreni takové kultury, které bude dostateéné ocerovat téz
vychovu déti a domdci préce a kterd vréti osobnimu zivotu hodnotu, kterou si zaslouzi.

A. R. Hochschild



Dotaznikové Setfeni ve firmach

V rémci projektu Vyvoj vzdéldvaciho programu pro Zeny bylo uskute¢néno
dotaznikové etfeni u zaméstnavateld s cilem zjistit zvyklosti pfi zaméstnavani
Zen na pracovidti, zejména dostupnost riznych forem pracovnich dvazkd,
udrzovdni kontaktu bé&hem rodicovské dovolené apod. Dotaznikového Setfe-
ni se z0&astnilo 51 firem.

Z dotaznikd vyplyvd, Ze zkraceny Gvazek je nabizen v provozech, kde

to umozhuje charakter prdce, stejné tak je tomu i v pfipadé tzv. klouzavé
pracovni doby.

TéméF polovina z dotdzanych zaméstnavateld umozZiiuje tzv. jobsharing -
sdileni jednoho pracovniho mista dvéma zaméstnanci. Druhd polovina tuto
variantu pracovniho Gvazku neumoziiuje z ndsledujicich divodd, do kterych
nezapocditdvdme specificky charakter innosti:

- vét$i ndklady na koleni

- hor3i organizace préce

- nejasnd zodpovédnost za odvedenou préci

- zvysuje to polet zaméstnancl

- mdlo informaci o této formé& Gvazku

- $patnd zkudenost

Je zfejmé, Ze sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci md své moznd Gska-
li, ale na prikladu dal3ich zamé&stnavateld vyplyvaii z této formy pracovniho
Ovazku také uréité vyhody jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.
Klouzava pracovni doba je mozné u velké Easti dotdzanych zaméstnavateld -
opét s ohledem na charakter prace & poskytované sluzby.

V dalsi &&sti dotaznikového Setfeni jsme se zabyvali otdzkou, zda by zamést
navatelé pfivitali moznost zaméstndvat Zzeny po rodi¢ovské dovolené na DPP
za symbolickou mzdu za G&elem ziskdni praxe. Pfes 70 % dotdzanych by
tuto moznost uvitalo. V této moznosti, kterd neni v nasich podminkdch bézng,
spatfujeme vyhodu jak pro zaméstnavatele, tak zaméstnankyné pfi fedeni
roznych Uskali spojenych se zafazenim Zen na trh préce po rodi¢ovské
dovolené.

Na dalsi dotaz, zda zaméstnavatelé udrzuiji kontakty se zaméstnankyné-

mi béhem rodi¢ovské dovolené, opét pres 70 % uvedlo, Ze ano. Kromé
bé&znych zpisobl kontaktu, jako napf. pozvani na firemni akce, zasilani
firemnich zpravodaid, préani k narozenindm, se objevuiji také moznosti préce
na DPP, zaskakovdni za ,nemocenskou”, vypomoc pfi ,ndrazovych” akcich
firmy apod.

| udrzované kontakty zaméstnavatele se zaméstnankyni mohou velmi pozitiv-
né& ovlivnit jeji ndvrat do zaméstndni a byt pfinosem pro obé strany.




Slovo personalistt na konec

»Podpora rodinného zivota je zdkladem Gspésné firmy.”

Martina Smidochovd,
persondlni feditelka spoleénosti Microsoft

»Organizace potfebuje ¢lovéka celého, jeho hlavu, ruce, srdce, ktery si bere cile za své, sdili vizi
organizace a jeji hodnoty. Nepotiebuje ale ‘fachidioty’, ktefi neuméji nic jiného nez byt v prdci.”

PhDr. Jana Hronikovd, persondlné poradenskd
a vzdélavaci firma agentura MotivP spol. s r.o.

»Trendy v modernich organizacich — pozadavky na zaméstnance: flexibilita, odolnost proti stresu,
socidlni inteligence, kreativita, inovace. Z toho by mélo vyplyvat: oceriovdni réznorodosti, rozvije-

ni akceptace, maximalizovdni talentu.

Je odlisnost néco, co vitdme, nebo néco, ¢emu se brédnime?2”

Ing. Petr Janougek,
byvaly generdlni feditel spolenosti Nike,
business consulting
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